Aloite kansainvalisen rekrytoinnin vastuullisuuden varmistamisesta

Suomeen on rekrytoitu hoitolan tyévoimaa kansainvalisesti vuodesta 2009 saakka, ja
kansainvalinen rekrytointi on jo kiintea osa terveydenhuollon tydémarkkinoita.
Hyvinvointialueilla tydvoiman saatavuus on talla hetkella hyva, mutta tilanne on valiaikainen.
Jo viime vuoden lopulla 59 prosenttia hyvinvointialueista valmisteli kansainvalisia
rekrytointeja (KEHA-keskus 2024). Vuoteen 2033 mennessa hyvinvointialueiden
tyontekijoista elakoityy noin joka kolmas (Kuntien elakevakuutuskeskus). Aiheesta on tehty
lukuisia tutkimuksia, jotka alleviivaavat valvonnan tarvetta ja tarjoavat ratkaisuja (ks. esim.
Vaittinen ym. 2024 lahteineen). Siita huolimatta julkiselle sektorille verorahoin toteutettavia
kansainvalisen rekrytoinnin palveluita ei valvota. Alueiden luottamushenkiléilla ja
viranhaltijoilla ei mydskaan ole riittavia tydkaluja toiminnan vastuullisuuden varmistamiseksi.

Siind missa hyvinvointialueet rekrytoivat Suomesta hoitoalan ammattilaisia yksildllisesti,
kansainvaliset osaajat rekrytoidaan massahankintoina julkisissa kilpailutuksissa.
Kansainvalisesti rekrytoidun henkildstdon asioita ei kasitella henkilostdstrategioissa eika
henkildstokertomuksissa. Heraa kysymys, lasketaanko heitd henkildstdksi lainkaan, vai
pelkiksi hankinnan kohteena oleviksi hyddykkeiksi. Rekrytointipalveluiden kilpailutukset
ratkaisee yleensa hinta (euroa per rekrytoitu hoitaja). Vaikka puutteellisen kielitaidon
tiedetdan olevan keskeinen este rekrytointien onnistumiselle, edes kieli- ja
lahtdmaakoulutukselle ei ole selkeita laatumittareita tai laadunvarmistusjarjestelmaa.

Rekrytoinnin alihankintaketjuissa on aina mukana lukuisia toimijoita Iahtdmaassa toimivasta
rekrytointikumppaneista koulutusyrityksiin. Toimintaan sisaltyy aina ihmisoikeus- ja
ihmiskauppariskeja, joiden ennaltaehkaisemiseksi tydnantajilla tulisi olla selkeat strategiat ja
kaytannét (esim. International Organization for Migration). Tallaisia ei hyvinvointialueilla ole.
Alihankintaketjuja ja kielikoulutusmalleja ei Suomessa valvota, eivatka hyvinvointialueiden
HR-asiantuntijat aina omaa aiheeseen liittyvaa koulutusta, tai riittavia valvontaresursseja.

Useiden rekrytointiyritysten kieli- ja [ahtdbmaakoulutus toteutetaan itsenaisesti suoritettavana
verkkokurssina valttavalle taitotasolle. Malleihin sisaltyy ajatus siita, etta kieli opitaan
tydpaikoilla. Tama kuormittaa tydyhteisdja ja voi pahimmillaan aiheuttaa vaaratilanteita.
Vaikka lain mukaan on tyonantajan vastuulla taata tyontekijoiden riittava kielitaitotaso,
Pirkanmaan hyvinvointialueella kielitaidon takaamiseksi on tehty vain lyhyt ohjekirje, jossa
vastuu kielitaidon valvomisesta ja tuen tarpeiden kartoittamisesta vieritetdan esihenkildille,
kuten osastonhoitajille. Tama on koulutetun terveydenhuoltohenkilokunnan resurssien
vaarinkayttoa: Terveydenhuollon ammattilaiset ovat terveydenhuollon ammattilaisia, eivat
kieltenopettajia.

Suomessa tyévoiman kansainvalista rekrytointia ei sdadella lailla. Kansainvalisen
rekrytoinnin harjoittamiseen ei vaadita toimilupia tai alan koulutusta. Rekrytointiyrityksia ja -
hankkeita ei rekisteroida, eika viranomaisilla nain ollen ole keinoja seurata toimijoiden
maaraa tai toiminnan vastuullisuutta. Sdantelemattdémana kentta on villi. Vastikaan
esimerkiksi Seura-lehti raportoi tapauksesta, jossa eras useille hyvinvointialueille edelleen
palveluita tarjoava yritys oli tilannut Etiopiasta hoitajia hintaan 250 euroa/hoitaja. Hintaan
sisaltyi rekrytointi, paperity6t, kuten tutkintotodistusten todentaminen ja
oleskelulupahakemukset, tukea kielenoppimiseen, seka vastaanotto- ja
asettautumispalvelut. Tyonantaijille hoitajat myytiin arviolta 5 000—7 000 eurolla. (Kaaro
2025) Nain alhainen valittajalle maksettu hinta ei kata rekrytoinnin todellisia kustannuksia,
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mika altistaa rekrytoitavan tydvoiman hyvaksikaytolle — kuten oli kaynyt myos tassa
tapauksessa (Yle 2024).

Koska lakia ei ole, rekrytointiprosesseissa hankaluuksiin joutuville hoitajille ei ole Suomessa
kattavaa apua saatavilla. Tatd aukkoa paikataan tyOyhteisoissa ja erilaisten vapaaehtoisten
verkostojen voimin. Myds vastuukysymykset ovat hankalia: rekrytointiyritykset eivat voi
rikkoa lakia, jota ei ole, mika jattaa tyonantajat hankalaan tilanteeseen. Olipa kyse
rittdmattomasta kielikoulutuksesta tai vastuuttomasti rakennetuista alihankintaketjuista,
epaonnistuneet kansainvalisen rekrytoinnin hankkeet kuormittavat tydnantajia aina,
aiheuttaen myds taloudellisia kustannuksia.

Kansainvalista rekrytointia on nyt harjoiteltu Suomessa 16 vuotta. Hyvinvointialueiden on
aika varmistaa rekrytointiensa vastuullisuus tutkimusperustaisesti.

Me allekirjoittaneet aluevaltuutetut esitaimme, etta Pirkanmaan hyvinvointialue pyrkii
kansainvilisen tyovoimarekrytoinnin vastuullisuudessa edelldkavijiksi ja ottaa
tilanteen haltuun seuraavin keinoin:

1. Vuosittaiseen henkildstokertomuksiin sisallytetdan kansainvalista rekrytointia
koskeva osio, jossa kuvataan konkreettisesti:

o kansainvalisen rekrytoinnin hankintatavat ja -kanavat

o hankitun palvelun hinnanmuodostus, palveluntuottajille asetetut kriteerit
hankintailmoituksen laatumaaritelmat ja pisteytykset
hankintojen toteutus ja toimittajat
toimittajien ja alihankkijoiden vastuullisuuden valvonta, toiminta
rekrytointikohteissa ja lahtdmaan rekrytointijarjestelmariskien hallinta

o kielikoulutuksen laatu, hankintaan sisaltyvan kielikoulutuksen osuus ja
osuuden hinta seka kielikoulutuksen jarjestaminen Suomessa

o vastaanottavan tydyhteisdn tukeminen ja saapuvien tydntekijoiden perehdytys
seka tuen ja perehdytyksen resursointi

o saapuvien tyontekijoiden hyvaksikayton riskien arviointi ja hallinta seka
hyvaksikayton uhrien tuki, kuten auttaminen kynnysrahan perimistilanteissa.

2. Laaditaan mittarit vastuullisen kansainvalisen rekrytoinnin seurannalle ja
onnistumiselle.

3. Luodaan kansainvalisen rekrytoinnin strategia, joka sisallytetaan kiinteaksi osaksi
hyvinvointialueen laajempaa henkildstostrategiaa.

4. Kehitetddn osaamista Suomessa jo asuvien hoitoalan kansainvalisten osaajien
rekrytoimiseksi.

5. Hyddynnetdan myds EU/ETA-alueen sisamarkkinoita, joilla hyvaksikaytdn riskit ovat
pienemmat.

6. Tarjotaan kansainvalisen rekrytoinnin hankinnoista vastaavalle henkildstdlle
koulutusta ja taataan heille riittavat resurssit hankintojen vastuullisuuden
varmistamiseksi.

7. Edistetdan perheiden koossapysymista edistavia rekrytointikaytantoja, jotta taataan
lapsen oikeuksien toteutuminen ja kansainvalisen ihmisoikeuslainsadadannon
takaama oikeus perhe-elamaan myds Pirhan kansainvalisesti rektytoidulle
henkildkunnalle.

8. Tehdaan yhteistyota muiden hyvinvointialueiden, HYVIL:n ja KT:n kanssa, jotta
IOM:n laatimat vastuullista rekrytointia tukevat tyokalut suomennettaisiin
hyvinvointialueiden ohjekirjoiksi.
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